
Uma das ações que es tão sen -
do co bra das pe los con se lhei ros
elei tos pe los tra ba lha do res,
Reginaldo Alcântara e Rogério
Ubine, jun to ao Conselho Deli -
berativo do POS TA LIS, é que
o Instituto am plie o de ba te so -
bre a ges tão e as ati vi da des rea -
li za das. Anualmente, até 30 de
maio, o POS TA LIS pu bli ca um
ba lan ço anual, em re la tó rios de
re sul ta dos que são en via dos às
re si dên cias dos fun cio ná rios
par ti ci pan tes. A ação é con si -
de ra da po si ti va, mas ain da po -
de e de ve avan çar.

Nesse sen ti do, em 2011, por
pro po si ção dos con se lhei ros re -
pre sen tan tes dos tra ba lha do -
res, o Conselho Deliberativo

apro vou, con sen sual men te, que,
além do en vio do re la tó rio e de
sua pu bli ca ção no sí tio do POS -
TA LIS, se ja rea li za da uma apre -
sen ta ção pú bli ca do ba lan ço, em
Brasília, na se de dos Correios.
Esta ati vi da de, no en tan to, não
de ve ria se res trin gir a uma me -

ra ex po si ção de pas si vos e ati -
vos fi nan cei ros,

Na opi nião dos con se lhei ros
elei tos pe los tra ba lha do res, o
POS TA LIS tam bém de ve mos -
trar a vi são que pos sui dos ce ná -
rios fu tu ros e enu me rar as ações
que pre ten de em preen der pa ra

o en fren ta men to e su pe ra ção de
no vos de sa fios, se jam eles no ter -
re no dos in ves ti men tos; na es -
fe ra ad mi nis tra ti va; na po lí ti ca
de re la cio na men to; ou na edu -
ca ção pre vi den ciá ria.

Tal ini cia ti va, cria um im por -
tan te ca nal de co mu ni ca ção com
a di re ção do Instituto, per mi -
tin do que tra ba lha do res e tra -
ba lha do ras in te res sa dos, bem
co mo, suas en ti da des re pre sen -
ta ti vas, pos sam de ba ter e es cla -
re cer even tuais dú vi das, e ain -
da mais: for mu lar crí ti cas e su -
ges tões, con tri buin do, as sim,
pa ra o aper fei çoa men to da ges -
tão e pa ra o for ta le ci men to de
uma ins ti tui ção da qual são os
prin ci pais be ne fi ciá rios.

A elei ção de tra ba lha do res pa ra o
Conselho Deliberativo do POS TA -
LIS foi uma im por tan te con quis ta
da ca te go ria ece tis ta, com pa rá vel ao
di rei to de or ga ni za ção sin di cal; ao
de elei ção pa ra as di re ções das AR-
CO`s, ou mes mo, mais re cen te men -
te, ao de es co lha de  re pre sen tan te
pa ra in te grar o Conselho de
Administração da pró pria ECT.
Afinal, o Fundo de Pensão con ta com
apor tes sig ni fi ca ti vos dos em pre ga -
dos par ti ci pan tes e, por tan to, se ria
inad mis sí vel que os prin ci pais in te -
res sa dos na ges tão dos re cur sos con ti -
nuas sem ali ja dos das de ci sões.

Esta par ti ci pa ção, no en tan to, co lo ca
na ordem-do-dia no vos pro ble mas e de -
sa fios que pre ci sam ser equa cio na dos e
su pe ra dos. E, o pri mei ro de les, diz res -
pei to à apro pria ção de co nhe ci men to, à
aqui si ção de in for ma ções que não es tão

dis po ní veis no co ti dia no do tra ba lha dor,
mas que são fun da men tais pa ra que a sua
pre sen ça na ges tão não se ja ape nas for -
mal, de co ra ti va. Por is so, ma té rias co mo
ciên cias atua riais, le gis la ção pre vi den ciá -
ria, po lí ti cas de in ves ti men to, en tre ou -
tras, ti ve ram que pas sar a fa zer par te do
uni ver so de preo cu pa ções dos con se lhei -

ros elei tos, e tam bém pre ci sam ser
mais co nhe ci das dos tra ba lha do res,
por in ter mé dio de seus Sindicatos,
pa ra que a nos sa in ter ven ção se ja mais
qua li fi ca da.

Outro pro ble ma de cor ren te da
con quis ta des se di rei to de par ti ci pa -
ção na ges tão diz res pei to ao aper -
fei çoa men to das ins tân cias de dis -
cus são e de ci são, pre vis tas no
Estatuto do POS TA LIS. A elei ção
de re pre sen tan tes pa ra os Conselhos
Deliberativo e Fiscal foi um pas so
im por tan te, mas a de mo cra ti za ção

da ges tão não de ve se res trin gir a es sas
con quis tas. Entre ou tras ban dei ras de
lu ta, o mo vi men to sin di cal ece tis ta de -
ve exi gir que o POS TA LIS se ja mais
aber to, mais trans pa ren te, mais afei to
ao diá lo go e re cep ti vo à crí ti ca. Afinal,
a prin ci pal ra zão de ser do Instituto é o
bem-estar dos par ti ci pan tes.
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Cerca de 3500 trabalhadores rep-
resentados pelos Sindicatos do Rio
Grande do Sul, Bauru, Santos e São
José do Rio Preto terão que reajustar
suas contribuições ao POSTALIS.
Todo fim de ano, os planos admin-
istrados pelo Instituto são submeti-
dos a uma avaliação atuarial, sendo
que esta é feita segregando-se a mas-
sa ativa e a saldada. Nesta segregação,
ficaram os trabalhadores que, por de-
cisão judicial, estão ativos no Plano
de Benefício Definido.

Na avaliação atuarial, foi calcu-
lada a necessidade de reajuste de
200%, em média, para aqueles tra-
balhadores. Os conselheiros eleitos
se colocaram em posição contrária
ao reajuste por entender que esta

situação está colocada por conta da
não disposição ao  diálogo por parte

da ECT. Todos os Sindicatos querem
negociar possibilidades de melho-

ria no plano Postalprev, bem como,
na democratização do Instituto, por
meio de reforma estatutária.

Em reunião agendada pelos con-
selheiros eleitos com a direção do
Instituto e os Sindicatos envolvi-
dos, a necessidade de reajuste no
Plano BD foi amplamente ques-
tionada. As explicações foram ap-
resentadas pelo presidente do
Instituto que, após o debate, se com-
prometeu em colocar o atuário re-
sponsável pelos cálculos à disposição
dos Sindicatos para explicações téc-
nicas. Na oportunidade, os
Sindicatos e os Conselheiros re-
forçaram a necessidade de negoci-
ação de mudanças nos planos para
que as ações sejam retiradas.

Plano de custeio BD

Conselheiros eleitos se opõem ao
reajuste de 200%

Por so li ci ta ção dos con -
se lhei ros elei tos pe los tra -
ba lha do res pa ra o Conselho
Deliberativo do POS TA -
LIS, a ins ti tui ção vem pro -
mo ven do, des de de zem bro
de 2010, cur sos de ca pa ci -
ta ção de di ri gen tes sin di -
cais, abor dan do di ver sos
con cei tos das ciên cias atua -
riais e da le gis la ção pre vi -
den ciá ria. Até o mo men to, fo ram
rea li za dos cur sos em São Paulo e
Pernambuco. Em São Paulo, com
par ti ci pa ção de re pre sen tan tes de 7
sin di ca tos da que le Estado e, em
Pernambuco, com re pre sen tan tes
de sin di ca tos de Estados nor des ti -
nos. No to tal, 70 di ri gen tes sin di -
cais par ti ci pa ram da ca pa ci ta ção. 

O cur so é mi nis tra do pe la
Global Conhecimento, e é di vi di -
do em dois dias, com car ga ho rá ria

to tal de 16 ho ras. Em um pri mei ro
mo men to, pretende-se ca pa ci tar
pe lo me nos 4 tra ba lha do res de ca -
da Sindicato. As pró xi mas tur mas
de ve rão reu nir sin di ca lis tas das re -
giões Norte, Sul e Centro Oeste.
Entender a pre vi dên cia é com pli -
ca do, prin ci pal men te, a com ple -
men tar. Por is so é ne ces sá rio, ca -
pa ci tar tra ba lha do res em to do
Brasil, pa ra  co nhe cer mos me lhor
o que te mos e o que que re mos.

Formação

Trabalhadores buscam
ampliar conhecimentos

Na atua ção no Conselho
Deliberativo, os con se lhei -
ros elei tos pe los tra ba lha -
do res, Reginaldo Alcântara
e Rogério Ubine, con se gui -
ram a apro va ção de pro pos -
ta de rea li za ção de um no vo
pla ne ja men to es tra té gi co
pa ra o POS TA LIS. O ob je -
ti vo é o de di re cio nar ações
atuais pa ra que, no fu tu ro,
se jam al can ça dos re sul ta dos me lho -
res, em com pa ra ção com ou tros fun -
dos de pen são.

Uma das su ges tões que vem sen -
do tra ba lha da e dis cu ti da é a de vo -
ca cio nar o POS TA LIS pa ra o mul-
ti-patrocínio. A ideia é apro vei tar a
es tru tu ra mon ta da pe lo Instituto pa -
ra pres tar ser vi ços a pla nos ins ti tuí -
dos em ou tras ca te go rias pro fis sio -
nais, pos si bi li tan do, as sim, ga nhos

ca pa zes de re du zir o cus to ad mi nis -
tra ti vo su por ta do pe los par ti ci pan -
tes ece tis tas. Outra pro pos ta que os
con se lhei ros re pre sen tan tes dos tra -
ba lha do res con se gui ram apro var foi
a da maior apro xi ma ção en tre o
Instituto e os Sindicatos, pa ra que
se pos sa de ba ter as sun tos de in te -
res se mú tuo, con tri buin do com
maior trans pa rên cia e diá lo go fran -
co em con fli tos.

Futuro

Conselheiros propõem 
reposicionamento estratégico

Conselheiros eleitos apóiam Sindicatos em negociação
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PRESTANDO CONTAS é um Boletim Informativo dos mandatos dos conselheiros REGINALDO ALCÂNTARA 
e ROGÉRIO UBINE, eleitos pelos trabalhadores da ECT para o Conselho Deliberativo do POSTALIS.
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Campanha Reivindicatória

Desde o iní cio dos tra ba lhos no
Conselho Deliberativo, os con se lhei -
ros elei tos pe los tra ba lha do res, Regi -
naldo Alcântara e Rogério Ubine, têm
atua do no sen ti do de cons truí rem um
am bien te que fa vo re ça a ado ção das
mu dan ças ne ces sá rias nos pla nos ad -
mi nis tra dos pe lo POS TA LIS e mo di -
fi ca ções em seu Estatuto. Infeliz mente,
com o sal da men to e o re di men sio na -
men to da dí vi da da ECT jun to ao
Instituto, que sal tou de R$ 700 mi lhões
pa ra 1,43 bi lhão, as aten ções voltaram-
se pa ra a res pon sa bi li da de so bre es se
pas si vo.

Hoje, o que ocor re é que, por de -
ci são ju di cial, tra ba lha do res vin cu la -
dos a qua tro ba ses sin di cais per ma -
ne cem vin cu la dos ao Plano de
Benefício Definido - BD, per den do a
so li da rie da de na con tri bui ção. Com
is so, o Plano fi cou mais ca ro. No en -
tan to, a pau ta de fen di da pe los con se -
lhei ros elei tos per ma ne ce na me sa:
me lho rias no POS TAL PREV, re for -
ma do Estatuto e sal da men to op cio -
nal. Tudo is so, po rém, de man da apor -
tes fi nan cei ros, da ECT e dos tra ba -
lha do res, a fim de que se jam ga ran ti -
dos o re tor no dos au xí lios e do pa ga -
men to do be ne fi cio mí ni mo dos 20%,
que eram usu fruí dos no Plano BD.

Vontade Política - Um dos prin ci -

pais en tra ves à so lu ção de di ver sos pro -
ble mas no POS TA LIS é o ca rá ter res -
tri ti vo e anti-democrático do Estatuto
da ins ti tui ção. E sua re for ma - diga-se
de pas sa gem - não de pen de de re cur -
sos, mas, de von ta de po lí ti ca. A de mo -
cra ti za ção da ges tão do Instituto, com
a am plia ção da par ti ci pa ção dos tra ba -
lha do res, não traz cus tos fi nan cei ros.
E, se, pa ra ca da Real pa go pe los con -
tri buin tes a em pre sa en tra com ou tro,
no mí ni mo, os tra ba lha do res de ve riam
ele ger dois di re to res, pa ra me lhor con -
tri buir com a ges tão e com a fis ca li za -
ção do pa tri mô nio.

Outras de for ma ções do Estatuto

são as res tri ções à pre sen ça de di ri gen -
tes sin di cais no Conselho Deliberativo
e o nú me ro de re pre sen tan tes dos tra -
ba lha do res. Para se man ter ati vo nes sa
ins tân cia e na di re ção da FEN TECT,
o com pa nhei ro Rogério Ubine, te ve
que re cor rer à Justiça do Trabalho a
fim de que lhe fos se con ce di da uma li -
mi nar. Sob um go ver no que se afir ma
em sin to nia com os an seios dos tra ba -
lha do res, não é pos sí vel que o POS -
TA LIS man te nha um Estatuto que im -
pe ça a par ti ci pa ção de di ri gen tes sin -
di cais em ins tân cias de ges tão.

Já, com re la ção ao nú me ro de re -
pre sen tan tes no Conselho Delibe -
rativo - COD, é pre ci so al te rar a cor -

re la ção de for ças atual que não re fle -
te o pe so do seg men to que, em prin -
cí pio, é o prin ci pal in te res sa do na ges -
tão. Em um co le gia do com seis mem -
bros, on de três são elei tos pe los tra -
ba lha do res par ti ci pan tes, é in dis pen -
sá vel ga ran tir mos que a re pre sen ta -
ção elei ta atue em blo co, de for ma
uni fi ca da. Não se po de di zer que há
má von ta de dos de mais con se lhei ros,
mas é ne ces sá rio que os tra ba lha do -
res en ten dam que a de mo cra ti za ção
da ges tão do POS TA LIS é uma pau -
ta tão im por tan te quan to as rei vin di -
ca ções sa la riais, exi gin do ser in cor -
po ra da às nos sas cam pa nhas.

Governança

CONSELHO DELIBERATIVO
O Conselho Deliberativo é o órgão

máximo de decisão do POS TALIS. Ele é
composto de 6 membros, sendo 3 eleitos
pelos participantes e 3 indicados pela ECT.
Cabe à ECT a indicação da Presi dência.
No caso de empate, o voto de desempate
cabe ao presidente do Conselho. A instân-
cia reúne-se uma vez por mês, geralmente,
na última terça-feira.

Quem é quem?
Eleitos:
Reginaldo Alcântara (OTT)
Rogério Ubine (Carteiro)
Tânia Munari (Analista de Correios)
Indicados pela empresa:
Ernani Coelho (Assessor da presidência) -
Presidente do Conselho
Marcos Antonio (Analista de Correios)
Julio Vicente Lopes (Analista de Correios)

DIRETORIA EXECUTIVA
É o órgão executivo do POSTALIS,

sendo integrado por quatro diretores: presi-
dente, de seguridade, administrativo e finan-
ceiro. Todos são indicados pela direção dos
Correios. A Diretoria Executiva gerencia as
atividades do POSTALIS, no dia-a-dia.

Quem é quem?
Alexej Predtechensky (Engenheiro e
Advogado, de fora da ECT) - Presidente 
Sinecio Greve (Analista de Correio)
Adilson da Costa (Analista Financeiro -
POSTALIS)
Roberto Macedo (Advogado e
Economista, de fora da ECT)

CONSELHO FISCAL 
O Conselho Fiscal é órgão de cont-

role interno da instituição, composto por
quatro membros efetivos e respectivos

suplentes - dois dos quais indicados pela
patrocinadora e dois eleitos pelos partic-
ipantes, cabendo a presidência aos par-
ticipantes.

Quem é quem?
Eleitos
Manoel Cantoara (Analista de Correios),
Ângela Rosa (Administrativo Correio)

Indicados
Marta (Analista de Correios)
Antonio Barbosa (Analista de Correios)

É importante notar que dentro
desta estrutura do POSTALIS a par-
ticipação dos trabalhadores ainda é
muito pequena. Nossa força reside
nas ações articuladas dos consel-
heiros eleitos com o movimento
sindical.

Conheça a estrutura básica de gestão do POSTALIS

3
RTSA

Dívida deve
ser assumida

pela ECT 

POSTALIS precisa ser incorporado
à pauta do movimento sindical

Quando os conselheiros eleitos pe-
los trabalhadores assumiram seus
mandatos, em janeiro de 2009, de-
pararam-se com o debate sobre a reser-
va de tempo de serviço anterior - RTSA,
que, para quem não se lembra, ou não s-
abe, é a dívida que a Empresa tem com o
nosso Plano de Benefícios Definidos -
BD, e que veio à tona com o advento do
saldamento. Só para relembrar, antes do
saldamento, a dívida era de 700 milhões.
Depois dele, saltou para 1,4 bilhões.

Pois bem! Com o estabelecimento
da contribuição paritária entre patroci-
nador e participante, instituída pela Lei
Complementar 108 de 29 de maio de
2001, a Empresa pretendeu fazer acred-
itar que a dívida em questão também se-
ria de responsabilidade dos participantes.
Mas, graças à intervenção dos consel-
heiros eleitos para o Conselho
Deliberativo do POSTALIS, que discor-
daram desse entendimento, a dívida não
foi rateada com os trabalhadores.

Apesar das auditorias realizadas (três
no total) terem convergido em seus re-
sultados e de afirmarem que a dívida é
referente ao serviço passado, ou seja, an-
terior a Lei 108/2001, e, portanto, de re-
sponsabilidade da patrocinadora (já que
não havia à época a paridade alegada), a
ECT resolveu assumir uma posição de
não reconhecer a dívida, bem como de
não pagá-la. 

E assim foi, até que no final do mês
de dezembro 2009, temendo as conse-
quências judiciais que os dirigentes da
ECT poderiam sofrer pelo não cumpri-
mento do dever, o Conselho de
Administração da Empresa autorizou o
depósito de mais de R$ 100 milhões, ref-
erente às prestações de janeiro a dezem-
bro de 2009, corrigidas, na conta bancária
do POSTALIS. 

Desde então, a ECT vem pagando
as prestações, porém, insiste em não assi-
nar o contrato de reconhecimento de
dívida, que é um instrumento exigido
por lei e que trará conforto aos partici-
pantes. 

Os conselheiros representantes dos
trabalhadores entendem que essa é uma
pauta do movimento sindical, e que a ex-
igência da assinatura do contrato de re-
conhecimento da dívida por parte da ECT,
tem que partir de nós, participantes, or-
ganizados nos Sindicatos e na Federação.
Nós, conselheiros eleitos, continuamos
atentos e cobrando, no Conselho, a ex-
igência do cumprimento da responsabil-
idade à ECT.

JUNHO DE 2011 
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Os fun dos de pen são são or ga ni -
za ções de pre vi dên cia que têm por
ob je ti vo rea li zar in ves ti men tos a fim
de ga ran tir uma com ple men ta ção da
apo sen ta do ria a tra ba lha do res que
ade ri rem a um pla no. O di nhei ro apli -
ca do pe los em pre ga dos e, even tual -
men te, pe la em pre sa em pre ga do ra,
for ma uma pou pan ça que é in ves ti da
em imó veis, ações ou fun dos de ren -
da fi xa, den tro de li mi tes es ta be le ci -
dos pe lo Governo. Quando o tra ba -
lha dor se apo sen ta, pas sa a re ce ber
um be ne fí cio, men sal men te. Se sai da
em pre sa, po de re ti rar a par te que con -
tri buiu. 

No Brasil, os fun dos de pen são
con tro lam o equi va len te a cer ca de
17% do Produto Interno Bruto - PIB.

São acio nis -
tas, com di fe -
ren tes ti pos
de par ti ci pa -
ção, em cen te -
nas de em pre -
sas. Isto im pli -
ca em que,
dia ria men te,
são to ma das
de ci sões so -
bre in ves ti -
men tos, que
até po dem
tra zer ren ta bi -
li da de ele va da
e ime dia ta pa -
ra a ins ti tui ção, mas que tam bém po -
dem es ti mu lar ou apoiar prá ti cas de

re bai xa men to
das con di ções
de tra ba lho e
de vi da de co -
mu ni da des ou
de de gra da ção
am bien tal.

Com es se
en ten di men -
to, os con se -
lhei ros elei tos
pe los tra ba -
lha do res pa ra
representá-
los no Con -
selho Delibe -
rativo do

POS TA LIS têm pro cu ra do ob ser var
e in ter fe rir na atua ção da ins ti tui ção

pa ra além do re tor no fi nan cei ro dos
in ves ti men tos. E, nes se sen ti do, cons -
cien tes da ne ces si da de de de fe sa dos
prin cí pios da sus ten ta bi li da de, pro -
pu se ram a ade são do Instituto ao PRI,
si gla em in glês, que sig ni fi ca Princípios
pa ra o Inves timento Responsável. 

O PRI é uma ini cia ti va que vi sa
aju dar ins ti tui ções nas to ma das de
de ci são de in ves ti men to e que con ta
com re pre sen tan tes egres sos do
Programa do Meio-Ambiente e do
Pacto Global da ONU. Ao ade ri rem
a es sa ini cia ti va, as or ga ni za ções par -
ti ci pan tes são de ses ti mu la das a in -
ves ti rem em em pre sas que, por exem -
plo, não res pei tam di rei tos sin di cais
e so ciais ou que agri dem o meio-am-
biente.

Muito se debate sobre a perspec-
tiva do mundo que queremos. E, na
atualidade, um dos temas mais im-
portantes para a humanidade é o da
sustentabilidade do nosso desen-
volvimento. O conceito de sus-
tentabilidade compreende um tipo
de desenvolvimento que atende às
necessidades do presente sem com-
prometer a possibilidade das futuras

gerações atenderem às
suas próprias necessi-
dades. É uma concepção
que envolve inter-
venções conscientes em,
pelo menos, três dimen-
sões da vida: social, am-
biental e econômica.

Na dimensão social,
o conceito de desen-

volvimento sustentáv-
el exige um ambiente
humano caracterizado
por condições dignas de
vida, com acesso ao tra-
balho, moradia, saúde
e educação de quali-
dade, e respeito à diver-
sidade cultural. Na di-
mensão ambiental, esse

desenvolvimento defende a preser-
vação e melhoria do ambiente natu-
ral e dos ecossistemas, visando à
própria sobrevivência do planeta. Já,
na dimensão econômica, o desen-
volvimento sustentável requer um
mundo que se caracterize pela pro-
dução, distribuição e utilização equi-
tativa das riquezas produzidas pelo
homem.

Atuação

Peter Drucker, ti do co mo o "Pai da
Administração Moderna", es cre veu o
li vro "O Socialismo dos Fundos de
Pensão". Nele, o pro fes sor aus tría co,
na tu ra li za do norte-americano, de fen -

de que boa par te das em pre sas dos paí -
ses de sen vol vi dos já se ria dos tra ba lha -
do res, por con ta do con tro le acio ná rio
exer ci do pe los Fundos de Pensão. Sem
en trar no mé ri to da opi nião de Ducker,

os con se lhei ros elei tos pe los tra ba lha -
do res pa ra o POS TA LIS con si de ram
im por tan te que os con tri buin tes lu tem
pa ra am pliar a par ti ci pa ção e con tro le
so bre es ses fun dos. Afinal de con tas, é

pre ci so ga ran tir que o di nhei ro apli ca -
do as se gu re apo sen ta do ria e be ne fí cios
dig nos, e que, pa ra le la men te, não se -
jam uti li za dos pa ra de gra dar a na tu re -
za ou apoiar prá ti cas anti-sociais.

Trabalhadores devem lutar por maior controle
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Conselheiros defendem investimento responsável

Ação deve se basear em princípios do Desenvolvimento Sustentável 

Os participantes de fundos de pensão brasileiros,
reunidos no XII Congresso da entidade, conclamam
toda a sociedade a lutar pela recuperação do caráter
previdenciário dos planos de previdência.

Filie-se à Associação Nacional
dos Participantes dos Fundos
de Pensão - ANAPAR

Mais informações, acesse: http://www.anapar.com.br
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